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CZLOWIEK

W centrum uwagl

Troska o dobrostan pracownikéw powinna by¢ dzisiaj fundamentem polityki
personalnej w kazdej firmie. A to oznacza miedzy innymi wsparcie

ajnowsze dane z polskiego
rynku pracy sg do$¢ jedno-
znaczne — mimo kilku gtosnych
zwolnien wiosng, ktére dotkne-
ty miedzy innymi informatykdw, nie wré-
cimy do modelu, w ktérym pracodawca
miat wyrazng przewage nad pracowni-
kiem. Rynek nalezy i w przewidywalnej
przysztosci nadal bedzie w wiekszym
stopniu nalezat do tego drugiego.

ich osobistego rozwoju

Szachy i biznes
wiele taczy. MICHAL
KANARKIEWICZ,
przedsiebiorca
| szachista, podkresla
te analogie, uczac
menedzerow:
strategicznego

myélenia* {

- Pomiedzy lipcem a wrze$niem 35
proc. organizacji w Polsce chce wzmac-
nia¢ kadry, a 44 proc. z nich nie planuje
zmian w swoich strukturach. O reduk-
cji etatéw mowi 19 proc. pracodawcow,
co jest wynikiem o 2 p.p. nizszym w po-
réwnaniu z poprzednim kwartatem tego
roku. Prognoza netto zatrudnienia dla
Polski na Ill kwartat 2024, bedaca od-
zwierciedleniem nastrojéw rekrutacyjnych

wyniosta +14 proc. - czytamy w omé-
wieniu opublikowanego w drugim tygo-
dniu czerwca raportu ManpowerGroup
prezentujgcego plany rekrutacyjne pol-
skich firm na trzeci kwartat 2024 roku.
—Nadchodzacy trzeci kwartat tego roku
przyniesie rozwdj wielu branz, bedzie
czasem nowych planéw pracodawcow
i wzmacniania zespotéw - komentuje
Tomasz Walenczak, dyrektor generalny
ManpowerGroup w Polsce.

A TO OZNACZA, ZE O PRACOWNI-
KOW NALEZY SIE TROSZCZYC - zaan-
gazowany i kompetentny talent w firmie
to dobro rzadkie. Specjalisci od HR do-
skonale o tym wiedzg. W raporcie Human
Capital Trends 2024 specjalisci Deloit-
te stawiajg dobro pracownika bardzo
wysoko - proponujg model zréwnowa-
zonego zarzadzania kapitatem ludzkim.

- Przedsigbiorstwa zmagaja sie z wie-
loma wyzwaniami, jednak kwestig funda-
mentalng jest to, by w kontekscie pracy
priorytetem stat sie cztowiek — podkresla
John Guziak, lider zespotu ds. kapitatu
ludzkiego w Polsce, Deloitte.

Jego zdaniem to ludzie, znacznie bar-
dziej niz jakiekolwiek aktywa fizyczne,
sprawiajg, ze biznes prosperuje. Rela-
cje miedzyludzkie napedzajg wszystko,
co ma wartosc¢ dla organizacji: przycho-
dy, innowacje, wydajnos¢, znaczenie »
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRACOWNIKOW

marki, produktywno$é oraz wiele innych
czynnikow.

- Dlatego nalezy mniej skupia¢ sie na
tym, ile korzysci ludzie przynoszg firmie,
a bardziej na tym, ile korzysci firma za-
pewnia swoim pracownikom — konkluduije.

W praktyce ta troska o pracownika
bardzo czesto oznacza zadbanie o moz-
liwosci ich rozwoju, co z kolei oznacza
utatwienia i dostep do przeréznego ro-
dzaju szkolen, warsztatéw czy nawet
studiéw. Pracownicy i menedzerowie po-
winni sie bezustannie rozwija¢ i szko-
li¢ — z korzysciag dla siebie i dla firmy.
Zwiaszcza ze tego sami chca.

Z przeprowadzonego ostatnio przez Ip-
sos na zlecenie Amazona badania ,,Future
of Work & Career Development” wynika
np., ze az 89 proc. polskich pracownikéw
wskazato zdobywanie nowych umiejetno-
$ci za wazny czynnik w rozwoju kariery,
wazniejszy nawet niz otrzymanie awansu.

W TYM SWIETLE NIE JEST JUZ ZA-
SKOCZENIEM informacja, ze Amazon
z okazji 10 lat istnienia programu ,,Po-
staw na swoj rozwdj” zainwestuje 40 min
euro i stworzy ponad 50 nowych progra-
méw szkoleniowych w Europie.

To, ze stawianie na edukacje ideal-
nie wkomponowuije sie w interes firmy,
sygnalizuje rowniez Gartner. W jednym
z ostatnich raportéw wskazuje pie¢ naj-
wazniejszych trendéw dla lideréw HR.
Pierwszym z nich jest rozwdj liderédw i me-
nedzeréw. Tak wysokie zaakcentowanie
jego znaczenia wynika z faktu, ze az 75
proc. lideréw HR ankietowanych przez
przedstawicieli Gartnera uwaza, ze me-
nedzerowie w ich zespotach sg przytto-
czeni wzrostem obowigzkow, a 73 proc.
dodaje, ze nie sg oni przygotowani do
przeprowadzenia zmian. Zatem nie po-
zostaje nic innego, tylko sie uczyé.

- Rosnie $wiadomo$¢ tego, ze ciagly
rozwdj kompetenciji pracownikéw jest waz-
ny i w zwigzku z tym ich szkolenia po-
winny mie¢ charakter bardziej ciggty niz
incydentalny — moéwi Adam Niedzidtka,
partner zarzgdzajgcy ADN i zarazem pre-
zes ADN Akademia, jednej z najwigk-
szych firm szkoleniowych w Polsce.

W zwigzku z tym zmienia sie takze
oferta firm szkoleniowych.
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- Wyraznie wida¢ wzrost
liczby szkolen dotyczacych
rozwoju osobistego i to jesz-
cze zaplanowanych na dtuz-
szy okres. Watki dotyczgce
wellbeingu pojawiajg sie tez
bardzo czesto w szkoleniach
dla menedzeréw i pracowni-
kéw dziatu HR. | to wszystko
przede wszystkim w mode-
lu szkolen stacjonarnych lub
wyjazdowych. Szkolenia onli-
ne, ktdre zawtadnety rynkiem
w pandemii, juz nie dominu-
ja — opowiada Adam Niedzidtka.

W trosce o to, by pracownicy czu-
li sie w firmie jak najlepiej, norma staje
sie np. szkolenie menedzeréw z zarzg-
dzania zespotem wielopokoleniowym.

2

Wyrazwie widac teraz
na rynku szkoleniowym
wzrost liczby szkolen
dotyczqcych rozwoju
osobistego, w dodatku
zaplanowanych
na dtuzszy okres

ADAM NIEDZIOLKA
partner zarzadzajacy ADN,
prezes ADN Akademia

v
PROC.
POLSKICH

PRACOWNIKOW
wskazuje zdobywanie
nowych umiejetnosci

za wazny czynnik

W rozwoju kariery

Jakiej komunikacji unikac,
a jaka stosowac wobec ludzi
reprezentujacych rézne po-
kolenia? Jakie style kierowa-
nia nalezy stosowac i na co
zwracaé szczeg6lng uwage.
Jakich przekonan i jakich me-
chanizméw unikac - to tylko
niektdre z pytan, na ktére od-
powiadajg prowadzacy szko-
lenie ,Zarzadzanie zespotem
wielopokoleniowym (X, Y, Z)
— zmiany i réznice miedzy-
pokoleniowe” organizowa-
ne przez ADN Akademie.

SKORO ROZNEGO RODZAJU DZIA-
£ANIA EDUKACYJNE muszg odpowia-
dac¢ na potrzebe rozwoju pracownikéw
i menedzeréw, to wazna jest nie tylko ich
tres¢, lecz takze forma. | tutaj na mysl
moze przyj$¢ Michat Kanarkiewicz - sza-
chista, przedsiebiorca, konsultant bizne-
sowy, méwca motywacyjny i zatozyciel
firmy Kanarkiewicz Strategy Consulting.

Pracowat dla takich marek, jak m.in.:
Coca-Cola, PepsiCo, PZU, KGHM, ING
Bank S'Iqski, Volvo, EY, PwC, Siemens,
L’Oréal, Heineken, Warta. Uczytich me-
nedzerdéw strategicznego myslenia, ktore
w praktyce przektada sie m.in. na umiejet-
no$¢ myslenia w krétko- i diugotermino-
wej perspektywie oraz na skuteczniejsze
egzekwowanie planéw, wiec i osigganie
lepszych wynikdw. A wszystko w opar-
ciu o metafore gry w szachy.

— Analogii pomiedzy szachami a $wia-
tem biznesu, ktére sg przydatne w za-
rzadzaniu, jest mnostwo — méwi Michat
Kanarkiewicz. - Szachista musi by¢ skon-
centrowany na podstawowym celu gry,
zarzadzadé swoimi ograniczonymi zaso-
bami w maksymalnie efektywny sposéb
i na dodatek mieszczac sie w ramach
czasowych. Musi tez niemal caty czas,
zaréwno w trakcie partii, jak i podczas
przygotowar do nich, przeprowadzaé
analize scenariuszowg, ktéra umozliwi
wyprzedzanie ruchow konkurencji. To
wszystko sprawdza sie réwniez w biz-
nesie —ttumaczy Michat Kanarkiewicz.

Coz... Na polskim rynku szkolen nie
brakuje dzisiaj efektywnych i kreatyw-
nych pomystéw. F
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