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MODUL 1 Analityk kosztow — podstawy controllingu

1. Wprowadzenie do rachunku kosztéw i1 rachunkowosci zarzadczej/controllingu (1 godzina):
a) pojecie rachunku kosztow; cele rachunku kosztéw w organizacji i sposoby oceny stopnia
realizacji tych celow; pojecie 1 rola rachunkowosci zarzadczej; rachunkowo$¢ zarzadcza jako
narzedzie wspomagania planowania, kontroli, organizowania 1 motywowania; rachunkowos¢
zarzadcza a rachunkowo$¢ finansowa; controlling.

2. Kluczowe klasyfikacje kosztow dla potrzeb zarzadzania (1 godzina):

a) znaczenie poprawnej klasyfikacji kosztow w praktyce; koszty proste i koszty ztozone;
koszty produktu i koszty okresu; koszty wytworzenia, sprzedazy i zarzadu; koszty wedtug
funkcji, poziomow zarzadzania i miejsc powstawania; koszty bezposrednie i posrednie;
koszty stale 1 zmienne; koszty istotne i nieistotne; koszty utraconych korzysci; koszty
uznaniowe; koszty kontrolowane i niekontrolowane.

3. Wprowadzenie do rozliczania kosztoéw w organizacji (2 godziny):

a) rodzaje obiektow kosztéw w organizacji; znaczenie rozliczania kosztow w organizacji;
przypisywanie kosztéw bezposrednich do wyodrgbnionych obiektow kosztow; grupowanie
kosztow posrednich w przekroju wyodrebnionych miejsc powstawania kosztéw; rozliczanie
kosztow dzialdow pomocniczych/wsparcia; ustalanie stawek kosztow posrednich dla
podstawowych miejsc powstawania kosztow; rozliczanie kosztow posrednich na obiekty
kosztow wyodrgbnione w organizacji — wyroby, ustugi, projekty, klientow itd.

AdvisorsCo case

(problematyka: rozliczanie kosztow prostych na wyodrebnione osrodki odpowiedzialnosci;
rozliczanie kosztow dziatow pomocniczych, ustalanie stawek kosztow posrednich w dziatach
podstawowych; kalkulacja kosztow ustug)

4. Podejmowanie decyzji w krotkim okresie (2 godziny):
a) wprowadzenie do zasad podejmowania decyzji krotkookresowych przy zastosowaniu
wybranych narzedzi rachunkowosci zarzadczej/controllingu.

ServisCo case

(problematyka: ztozony przykiad podejmowania decyzji w krotkim okresie przy wykorzystaniu
narzedzi rachunkowosci zarzqdczej/controllingu, uwzglednienie przy podejmowaniu decyzji
zmian w cenach, ilosci sprzedazy, kosztach zmiennych i statych, zakupu aktywow trwatych
itd.; kryteria wybory najlepszego projektu, zalety, wady i zagrozenia proponowanych
projektow)

5. Wprowadzenie do analizy dokonan i wielowymiarowych analiz rentownosci (2 godziny):
a) scentralizowane i zdecentralizowane zarzadzanie organizacja; zalety i wady decentralizacji
zarzadzania; kryteria wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialno$ci w organizacji; ocena
dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty, zyski 1 inwestycje; budowa i wykorzystanie
wielowymiarowych systemow analizy rentownoSci.

MultiProfit case
(problematyka: wymiary analizy wyniku finansowego,; analiza kosztow i rentownosci w
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przekroju regionow sprzedazy, analiza kosztow i rentownosci w przekroju kluczowych
klientow i grup klientow, analiza rentownosci w przekroju produktow i grup produktow)

6. Budzetowanie i kontrola kosztow, przychodoéw i wynikéw (2 godziny):
a) krotkie wprowadzenie do budzetowania przychodow, kosztéw i wynikdéw organizacji;
sporzadzanie budzetu gtownego — master budget.

TradeCo case

(problematyka: budzetowanie przychodow, wplywow ze sprzedazy i naleznosci; budzetowanie
kosztow, wydatkow i zobowigzan, sporzqdzanie wstepnego budzetu wphywow i wydatkow,
sposoby postepowania w przypadku wystgpienia niedoboru srodkow pienigznych, tworzenie
master budzetu — przygotowanie koncowego budzetu srodkow pienigznych, rachunku wynikow
i bilansu)

7. Implementacja i wykorzystanie do zarzgdzania rachunku kosztow dziatan — ABC (2
godziny):

a) krotkie wprowadzenie do rachunku kosztow dziatan; wyodrebnianie zasobow, dziatan i
obiektow kosztow; rozliczanie kosztow zasobdw na dziatania i kosztow dzialan na obiekty;
wykorzystanie informacji z rachunku kosztéw dziatan do zarzadzania.

MasterLogistics case

(problematyka: wyodrebnianie zasobow; nosniki zasobow i rozliczanie kosztow zasobow;
nosniki dziatan i rozliczanie kosztow dziatan, kalkulacja kosztow klientow w rachunku
kosztow dziatan; zastosowanie rachunku kosztow dziatan do analizy rentownosci klientow,
podejmowanie decyzji o klientach na podstawie rachunku kosztow dziatan)

Extra do samodzielnej analizy

AutoMan case

(problematyka: koszty i przychody istotne dla podjecia decyzji; koszty i przychody nieistotne
dla podjecia decyzji; ocena optacalnosci decyzji o outsourcingu, szacowanie poziomu
dziatalnosci, przy ktorym outsourcing jest optacalny)

FastTrade case

(problematyka: sporzqdzanie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i
wynikow dla regionow sprzedazy; analiza optacalnosci zwiekszenia kosztow reklamy w
regionach sprzedazy, analiza zasadnosci rozliczania kosztow centrali spotki na regiony
sprzedazy)

MODUL 2 Controller kosztéw kurs 6-dniowy

SESJA |

ROZLICZANIE KOSZTOW I KALKULACJA KOSZTOW PRODUKTOW
(wyktad 30% zajec, case studies 70% zajec)
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1. Istota i zadania controllingu kosztow (1 godzina):

a) istota rachunku kosztéw; analiza zadan rachunku kosztéw w organizacji; przekroje
ewidencyjne kosztow; istota rachunkowosci zarzadczej; rola rachunkowo$ci zarzadczej w
zarzadzaniu; relacje miedzy rachunkiem kosztow, rachunkowoscia finansowa 1
rachunkowo$cig zarzadcza/controllingiem.

2. Klasyfikacje kosztow dla potrzeb kalkulacji (2 godziny):

a) znaczenie poprawnej klasyfikacji kosztow dla funkcjonowania narzedzi rachunkowosci
zarzadczej/controllingu; koszty proste i koszty ztozone; koszty produktu i1 koszty okresu;
koszty wytworzenia, sprzedazy i zarzadu; koszty wedhug funkcji, poziomoéw zarzadzania i
miejsc powstawania; koszty bezposrednie i posrednie; koszty state i zmienne; metody
podziatu kosztéw na state i zmienne; koszty rzeczywiste i standardowe.

MarketSpec case
(problematyka: wyodrebnianie kosztow bezposrednich i posrednich; kosztow zmiennych i
statych, kosztow zmiennych na poziomie jednostki i grupy)

QualityMeat case
(problematyka: wyodrebnianie kosztow zmiennych i stalych, kosztow prostych i ztozonych;
kosztow wytworzenia, sprzedazy i zarzgdu, kosztow bezposrednich i posrednich produktu)

ClinicCo case
(problematyka: zastosowanie do podziatu kosztow metody ksiggowej i metody dwoch
punktow,; wykorzystanie podziatu kosztow na stale i zmienne do planowania)

3. Przypisywanie kosztéw bezposrednich 1 rozliczanie kosztow posrednich (5 godzin):

a) rodzaje obiektow kosztow w organizacji; znaczenie rozliczania kosztow dla decyzji i
kontroli; przypisywanie kosztow bezposrednich do wyodrebnionych obiektow kosztow;
czynniki determinujace rozliczanie kosztéw posrednich; dobor kluczy podzialowych do
rozliczania kosztow posrednich na miejsca powstawania kosztow 1 produkty; czynniki
wptywajace na doktadnos¢ kalkulacji kosztéw produktow; rozliczanie kosztow posrednich na
miejsca powstawania kosztow; rozliczanie kosztow dzialdow pomocniczych; wyznaczanie
stawek kosztow posrednich w dziatach podstawowych; obcigzanie produktéw kosztami
posrednimi.

AquaNet case

(problematyka: zastosowanie do rozliczania kosztow dzialow pomocniczych metody
bezposredniej, metody stopniowej, metody kolejnych przyblizen, metody uktadu rownan i
metody stawek planowanych)

AdvisorsCo case

(problematyka: rozliczanie kosztow prostych na wyodrebnione osrodki odpowiedzialnosci;
rozliczanie kosztow dziatow pomocniczych; ustalanie stawek kosztow posrednich w dziatach
podstawowych; kalkulacja kosztow ustug)

FacultyMan case
(problematyka: rozliczanie kosztow pomieszczen, ustalanie kosztow produktow, ewidencja na
kontach analitycznych)
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4. Obliczanie kosztow produktow z wykorzystaniem kalkulacji doliczeniowej (2 godziny):
a) przydatnos¢ informacji o koszcie jednostkowym produktu; czynniki wptywajace na
doktadno$¢ obliczania kosztow produktu; kalkulacja wstgpna i wynikowa; og6lne zasady
kalkulacji doliczeniowej; kalkulacja skumulowana i zr6znicowana; kalkulacja zleceniowa i
asortymentowa.

CrystalGlass case

(problematyka: rozliczanie kosztow dziatow pomocniczych metodq stopniowq, kalkulacja
asortymentowa, ewidencja na kontach zespotu 5 ZPK; warunki zastosowania roznych odmian
kalkulacji doliczeniowej)

ProControlling case
(problematyka: kalkulacja zleceniowa, rozliczanie kosztow posrednich wytworzenia, kosztow
sprzedazy i kosztow ogolnego zarzqdu,; ewidencja na kontach zespotu 5 ZPK)

TaxAssociates case
(problematyka: kalkulacja zleceniowa, usprawnienie kalkulacji poprzez witasciwe odnoszenie
kosztow bezposrednich na zlecenia oraz poprawe rozliczania kosztow posrednich)

5. Obliczanie kosztéw produktéw z wykorzystaniem kalkulacji tacznej (2 godziny)

a) specyfika proceséw tacznych; przyktady proceséw tacznych w réznych rodzajach
organizacji; punkt rozdziatu; koszty taczne 1 koszty indywidualne; produkty giéwne, uboczne
I odpady; obliczanie kosztéw produktéw gtownych metoda jednostek fizycznych, metoda
przychodéw ze sprzedazy, metoda zysku brutto i metoda statego procentu zysku brutto;
uwzglednienie w alokacji kosztow tacznych produktow ubocznych i odpadéw; alokacja
kosztéw tacznych a podejmowanie decyzji; koszty taczne w firmach ustugowych i
organizacjach non-profit.

SeafoodCo case 1
(problematyka: alokacja kosztow tgcznych metodq jednostek fizycznych, alokacja kosztow
tqcznych metodg przychodow ze sprzedazy)

SeafoodCo case 2
(problematyka: alokacja kosztow tgcznych metodg zysku brutto, alokacja kosztow lgcznych
metodq statego procentu zysku brutto)

CokingPlant case 1

(problematyka: obliczanie kosztow wytworzenia produktow ubocznych, ustalanie kosztow
procesu lgcznego przypadajgcego na produkty gltowne, rozliczanie kosztow tgcznych metodqg
jednostek fizycznych)

MilkCo case

(problematyka: optacalnos¢ przerobu po punkcie rozdziatu, przyrostowe przychody i
przyrostowe koszty, nieistotnos¢ kosztow tqcznych przy podejmowaniu decyzji o dalszym
przerobie, alokacja kosztow tgcznych a ocena dokonan menedzerow)
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Extra do samodzielnej analizy

ComSa case

(problematyka: rozliczanie kosztow dziatalnosci pomocniczej metodq bezposrednig,
stopniowgq, uktadu rownan, kolejnych przyblizen i stawek umownych; ewidencja na kontach;,
wady i zalety poszczegolnych metod)

CementCo case 1

(problematyka: obliczanie kosztu potproduktow i produktow gotowych; zasadnos¢
wyodrebniania miejsc powstawania kosztow z punktu widzenia kalkulacji kosztow
potproduktow i produktow gotowych oraz z punktu widzenia budzetowania i kontroli kosztow,
analiza mozliwosci zastgpienia kalkulacji doliczeniowej asortymentowej, kalkulacjq
podziatowq prostq lub kalkulacjg doliczeniowg zleceniowg do obliczania kosztow
wytworzenia potproduktow i produktow gotowych; zalety i wady wykorzystania do kalkulacji
kosztow potproduktow i produktow gotowych kalkulacji podziatowej, kalkulacji doliczeniowej
asortymentowej i kalkulacji doliczeniowej zleceniowej)

SESJA I

KALKULACJA KOSZTOW PRO]?UKT()W CD., POLITYKA CENOWA 1
SYSTEMY RACHUNKU KOSZTOW
(wyktad 30% zajec, case studies 70% zajec)

1. Obliczanie kosztow produktow z wykorzystaniem kalkulacji podziatowej (3 godziny):

a) ogolne zasady kalkulacji podziatowej; wycena produkcji nie zakonczonej na koniec okresu;
uwzglednianie wydania materialdéw na poczatku procesu; kalkulacja podziatowa prosta,;
kalkulacja podziatowa ze wspotczynnikami; kalkulacja podzialowa procesowa; wykorzystanie
do wyceny produkcji w toku z okresu poprzedniego metody $redniej wazonej i metody FIFO.

TilesFactory case

(problematyka: kalkulacja podziatowa prosta; brak wyceny produkcji w toku; wycena
produkcji w toku w koszcie materiatow bezposrednich; wycena produkcji w toku w koszcie
bezposrednim; wycena produkcji w toku w koszcie wytworzenia)

HardWood case

(problematyka: kalkulacja podziatlowa prosta, zastosowanie metody Sredniej wazonej do
wyceny produkcji w toku z okresu poprzedniego, zastosowanie metody pierwsze weszto
pierwsze wyszto do wyceny produkcji w toku z okresu poprzedniego)

PavementCompany case
(problematyka: kalkulacja podziatlowa ze wspotczynnikami, ewidencja na kontach, obliczanie
wyniku finansowego spotki)

ProcessCo case

(problematyka: kalkulacja fazowa, kalkulacja kosztow wyrobow gotowych, potproduktow i
produkcji w toku w roznych fazach procesu produkcyjnego, wycena zapasow wyrobow
gotowych, potproduktow i produkcji w toku w magazynach miedzyfazowych i magazynie
wyrobow gotowych)
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2. Obliczanie kosztow produktow z uwzglednieniem napraw, brakow i odpadow (1 godzina):
a) braki, naprawy i odpady; metody uwzgledniania brakéw w kalkulacji podziatowe;j i
doliczeniowej; metody uwzgledniania napraw w kalkulacji podziatowej i doliczeniowej;
metody uwzgledniania odpadow w kalkulacji podziatowej i doliczeniowe;.

InstalFinish case
(problematyka: kalkulacja zleceniowa, uwzglednienie w kalkulacji kosztow napraw i
odpadow, kalkulacja kosztow ustug na kontach)

3. Wyznaczanie cen produktow w krétkim 1 dtugim okresie (2 godziny)
a) kluczowe czynniki wplywajace na polityke cenowa; ustalanie cen w oparciu o formuty
kosztowe; zalety i wady wyznaczania cen w oparciu o formuty kosztowe.

ProHouse case

(problematyka: kalkulacja cen metodq ,, koszty catkowite plus” przy zalozonej stopie marzy
zysku; obliczanie oplacalnosci produktu przy niepetnym wykorzystaniu potencjatu, obliczanie
dolnej granicy ceny w krotkim okresie, dolnej granicy ceny w diugim okresie, normalnej ceny
w diugim okresie; poziom cen na ustugi w roznych sytuacjach, kosztowe formuty ustalania
cen)

TaxPartner case

(problematyka: szacowanie stawek plac oraz stawek narzutu kosztow posrednich przydatnych
do kalkulacji cen ustug; wyliczenie ceny za realizacje ustugi bez oraz z premiq za sukces;
ocena stosowania ceny w oparciu o formute kwota ,,za przepracowane godziny” oraz
prowizja za sukces)

AutoFine case

(problematyka: kalkulacja ceny za godzine ustugi; kalkulacja procentowego narzutu na koszt
materiatow bezposrednich, kalkulacja cen za ustugi metodq ,, czas plus materialy” (time plus
material); ocena prowadzonej polityki cenowej)

4. Zastosowanie rachunku kosztéw petnych i rachunku kosztéw zmiennych w zarzadzaniu (2
godziny):

a) klasyfikacja systeméw rachunku kosztow; przydatnos$¢ systemow rachunku kosztow do
podejmowania decyzji w krotkim i dtugim okresie oraz do kontroli dziatalno$ci; zasady
funkcjonowania i wykorzystanie rachunku kosztow petnych i rachunku kosztoéw zmiennych;
obszary zastosowania rachunku kosztow pelnych i rachunku kosztow zmiennych; rachunek
kosztéw super zmiennych i rachunek kosztow super petnych.

VolleyBall case

(problematyka: obliczanie wyniku finansowego w rachunku kosztow petnych i rachunku
kosztow zmiennych, uzgodnienie krotkookresowych roznic w wyniku finansowym, przydatnosé
rachunku kosztow petnych i rachunku kosztow zmiennych do zarzqdzania)

BestTransport case
(problematyka: wyodrebnianie kosztow stalych i kosztow zmiennych,; podzial kosztow
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mieszanych na czes¢ zmienng i statq, budowa rachunku kosztow zmiennych; wykorzystanie
rachunku kosztow zmiennych do planowania)

GoodClean case
(problematyka: analiza rentownosci ustug w rachunku kosztow zmiennych; wykorzystanie
rachunku kosztow zmiennych do planowania)

5. Wykorzystanie rachunku kosztéw rzeczywistych i rachunku kosztéw normalnych (2
godziny):

a) rzeczywiste stawki kosztow stalych posrednich a normalne stawki kosztow statych
posrednich; zasady funkcjonowania rachunku kosztow rzeczywistych i rachunku kosztow
normalnych; wykorzystanie rachunku kosztéw normalnych dla potrzeb rachunkowosci
finansowej 1 dla potrzeb zarzadzania; poprawa kalkulacji kosztow produktow z
wykorzystaniem rachunku kosztow normalnych.

KiteFactory case 1

(problematyka: wynik finansowy i zmiana stanu zapasow w rachunku kosztow petnych
rzeczywistych; wynik finansowy i zmiana stanu zapasow w rachunku kosztow petnych
normalnych (rzeczywisty poziom dziatalnosci nizszy niz normalny,

a rzeczywiste koszty rowne kosztom planowanym dla normalnego poziomu dziatalnosci))

Kitefactory case 2

(problematyka: wynik finansowy i zmiana stanu zapasow w rachunku kosztow petnych
rzeczywistych; wynik finansowy i zmiana stanu zapasow w rachunku kosztow petnych
normalnych (rzeczywisty poziom dziatalnosci wyzszy niz normalny,

a rzeczywiste koszty rowne kosztom planowanym dla normalnego poziomu dziatalnosci))

ProBike case

(problematyka: wyznaczanie normalnego potencjatu; wykorzystanie kosztow rzeczywistych
Jjako podstawy do ustalenia kosztu niewykorzystanego potencjatu, wykorzystanie do ustalenia
kosztu niewykorzystanego potencjatu kosztow planowanych)

6. Pomiar potencjatu organizacji (2 godziny):

a) wyznaczanie poziomu potencjatu dla potrzeb wyceny produktow; potencjat teoretyczny,
praktyczny, budzetowany i rzeczywisty; obszary wykorzystania i przeciwwskazania w
wykorzystaniu réznych miar potencjatu; pomiar wykorzystania potencjatu na poziomie
przedsiebiorstwa, zaktadu/wydziatu/departamentu, linii produkcyjnej/gniazda
maszyn/pojedynczej maszyny; dzialania/zasobu; wybdr jednostki pomiaru potencjatu;
zastosowanie dla potrzeb wyceny produktow rachunku kosztéw pelnych, rachunku kosztow
zmiennych i rachunku kosztow przerobu; zastosowanie dla potrzeb wyceny produktow
rachunku kosztow rzeczywistych, rachunku kosztow normalnych i rachunku kosztow
standardowych.

CapacityCo case

(problematyka: potencjal teoretyczny, praktyczny, normalny, budzetowany i rzeczywisty;
zastosowanie do wyceny produktow rachunku kosztow rzeczywistych, rachunku kosztow

normalnych i rachunku kosztow standardowych, przydatnosé¢ poszczegolnych systemow

rachunku kosztow dla potrzeb rachunkowosci finansowej i zarzqdzania)
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Extra do samodzielnej analizy

ManuCo case

(problematyka: obliczanie wyniku w wielu okresach w rachunku kosztow petnych i rachunku
kosztow zmiennych, obliczanie zmiany stanu produktow w wielu okresach w rachunku
kosztow petnych i rachunku kosztow zmiennych; uzgadnianie roznic w wyniku finansowym w
rachunku kosztow petnych i rachunku kosztow zmiennych)

WellesleyPaint case

(problematyka: ocena linii produktow pod wzgledem jakosci, kosztow i czasu, szacowanie
marzy brutto i zysku na poszczegolnych liniach produktow w scenariuszu z biezgcq produkcjg,
z utratq kontraktu i z dodatkowq reklamq zwiekszajgcq sprzedaz jednaj z linii produktow)

SESJA 111

RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN I ZARZADZANIE NA PODSTAWIE DZIALAN
(wyktad 40% zaje¢, case studies 25% zajec¢, warsztaty komputerowe 35% zajec)

1. Zadania rachunku kosztow w nowoczesnej organizacji (1 godzina):

a) cele rachunku kosztow; czynniki wptywajace na ksztatt rachunku kosztow; rodzaje decyz;ji
podejmowanych na podstawie rachunku kosztow; rozliczanie kosztéw posrednich w ujeciu
tradycyjnym; problemy zwigzane z tradycyjnymi metodami rozliczania kosztow posrednich.

2. Etapy implementacji rachunku kosztow dziatan (5 godzin):

a) wprowadzenie do rachunku kosztow dziatan — cele wdrozenia, inne spojrzenie na strukture
firmy, produkty i koszty, model ABC, perspektywa procesow; podstawowe pojecia rachunku
kosztow dzialan — procesy, dziatania i czynnosci; etapy wdrazania rachunku kosztow dziatan;
identyfikacja obiektow kosztoéw — rodzaje obiektow kosztow, przyktadowe obiekty kosztow;
identyfikacja dziatan — analiza dziatan z uwzglgdnieniem ich hierarchii, przyktady
wyodrebniania proceséw, dziatan i czynno$ci, wzor karty dziatania, analiza dziatan; ustalenie
kosztow dzialan — przyporzadkowanie kosztow poszczegdlnym dziataniom; ustalenie
no$nikow kosztow dzialan — analiza dziatan pod katem kalkulacji kosztéw produktow, cechy
no$nikow kosztow, wymogi co do no$nikow, przyktady no$nikow kosztow dziatan;
rozliczenie kosztow na obiekty kosztow; problemy zwigzane z rachunkiem kosztow dziatan.

ActivityCo case

(problematyka: charakterystyka dziatan w roznych rodzajach organizacji; identyfikacja
procesow i dziatan, identyfikacja obiektow kosztow do rozliczania kosztow dzialan, koszty
bezposrednie dzialan, rozliczanie kosztow zasobow na dzialania, koszty jednostkowe dziatan,
mierniki efektywnosci dziatan; przyktady kart kosztow dziatan)

MasterLogistics Case

(problematyka: wyodrebnianie zasobow,; nosniki zasobow i rozliczanie kosztow zasobow;
nosniki dziatan i rozliczanie kosztow dziatan, kalkulacja kosztow klientow w rachunku
kosztow dziatan; zastosowanie rachunku kosztow dziatan do analizy rentownosci klientow,
podejmowanie decyzji o klientach na podstawie rachunku kosztow dziatan)

3. Warsztaty komputerowe (4 godziny)



AKADEMIA

ProdActiv Case

(warsztaty komputerowe oparte sq na jednym kompleksowym studium przypadku, podczas
zaje¢ uczestnicy pracujg samodzielnie, ale pod kontrolg prowadzgcego w specjalnie
stworzonym modelu dziatajgcym w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL, szczegolng cechq pracy
podczas warsztatow komputerowych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich
analizowanych zagadnien zwigzanych z opracowaniem i wykorzystaniem rachunku kosztow

dziatan)

* Wyodrgbnianie obiektow kosztow, zasobow 1 dziatan w ProdActiv (1 godzina):

koszty bezposrednie produktow, klientow, dziatan i zasobow; dziatania
pomocnicze/podstawowe/ogolne, dzialania tworzace/nie tworzace wartosci; dziatania
operacyjne/strategiczne; dziatania na poziomie jednostki/serii/rodzaju produktow/firmy;
dziatania wchodzace w sktad kosztu wytworzenia 1 nie wchodzace w sktad kosztu
wytworzenia; dziatania na poziomie jednostki, serii, rodzajow produktow i firmy jako cato$ci.
* Ustalanie kosztow dziatan w ProdActiv (1 godzina):

nosniki zasobow 1 rozliczanie kosztow zasobow na dzialania; rozliczanie kosztow dziatan
pomocniczych; ustalanie stawek kosztéw na jednostki no$nikow dziatan.

* Analiza rentownosci produktow i grup klientow w ProdActiv (2 godziny):

rozliczanie kosztow dziatan na produkty; rozliczanie kosztow dziatan na grupy klientow;
analiza rentownosci produktow; analiza rentownos$ci grup klientéw; dziatania tworzace i nie
tworzace warto$ci w organizacji.

4. Zarzadzanie na podstawie dziatan (1,5 godziny):

a) wprowadzenie do zarzadzania na podstawie dzialan (Activity-Based Management — ABM);
analiza dziatah z punktu widzenia celowosci ich wykonywania — dziatania fundamentalne 1
dodatkowe, dzialania wspomagajace i operacyjne, dzialania ponizej i powyzej oczekiwan,
dziatania istotne 1 nieistotne; postepowanie z nieefektywnymi dziataniami; analiza
rentownos$ci produktéw — hierarchia produktow, alokacja kosztéw na produkty, sposoby
postepowania z nierentownymi produktami; analiza rentownos$ci klientow — segmentacja
klientow, elementy sktadowe analizy rentownosci klientow i zarzadzanie klientami, sposoby
postepowania z nierentownymi klientami; budzetowanie wedtug dziatan.

5. Problemy implementacji rachunku kosztéw dziatan (0,5 godziny):

a) przestanki, korzysci 1 problemy zwigzane z wdrazaniem rachunku kosztéw dziatan; zakres
szczegdtowosci rachunku kosztow dziatan; optymalna wielkos¢ modelu Activity-Based
Costing; etapy wdrazania rachunku kosztéw dziatan; czynniki sukcesu i ryzyka przy
wdrazaniu rachunku kosztéw dziatan; kryteria oceny oprogramowania do rachunku kosztow
dziatan.

Extra do samodzielnej analizy

WesternProducts case

(problematyka: szacowanie kosztow produktow przy wykorzystaniu kalkulacji doliczeniowej;
kalkulacja kosztow produktow z wykorzystaniem rachunku kosztow dziatan,; porownanie
wynikow kalkulacji; wnioski dla zarzqdzania)
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MachineryParts case

(problematyka: wykorzystanie rachunku kosztow dziatan do rozliczania kosztow dziatow
wsparcia na dzialy podstawowe,; wycena ustug dziatow wsparcia swiadczonych na zewngtrz,
wady i zalety swiadczenia ustug na zewngqtrz organizacji; mozliwosci wykorzystania rachunku
kosztow dziatan dla potrzeb wyceny ustug wewnetrznych i zewnetrznych)

MODUL 3 Specijalista ds. Controllingu (kod zawodu 241102) kurs V sesji

SESJA: PODEJMOWANIE DECYZJI | WIELOWYMIAROWA ANALIZA
RENTOWNOSCI , ,
(WYKLAD — 30% ZAJEC, CASE STUDIES — 70% ZAJEC)

1. Istota i zadania controllingu operacyjnego:
a) (istota controllingu wedlug IFAC, IMA, CIMA i SKwP, zadania controllera).

2. Klasyfikacje kosztéw dla potrzeb podejmowania decyz;ji:
a) koszty state 1 zmienne, koszty uznaniowe, koszty istotne i nieistotne, koszty kontrolowane 1
niekontrolowane, koszty utraconych korzysci, koszty zapadte.

AutoMan case

(problematyka: koszty i przychody istotne dla podjecia decyzji; koszty i przychody nieistotne
dla podjecia decyzji; ocena optacalnosci decyzji o outsourcingu, szacowanie poziomu
dziatalnsci przy ktorym outsourcing jest optacalny)

PrintCo case

(problematyka: szacowanie rentownosci klienta; koszty utraconych korzysci; wyznaczanie
minimalnej ceny jednostkowej nowego zlecenia)

3. Analiza relacji koszty-wolumen-zysk i analiza dzwigni:

a) obiekty kosztow i no$niki kosztow; istota i mozliwosci wykorzystania relacji koszty-
wolumen-zysk; prog rentownosci ilosciowy i wartosciowy; strefa bezpieczenstwa; docelowy
zysk operacyjny; uwzglednienie w analizie podatku dochodowego; analiza wrazliwosci; prog
rentownos$ci w przedsigbiorstwie wieloproduktowym; ograniczenia analizy progu
rentowno$ci; dzwignia operacyjna, finansowa i taczna; dzwignie szczegotowe).

LuxuryCars case

(problematyka: ilosciowy i wartosciowy prog rentownosci przy sprzedazy jednego produktu,
ilosciowy i wartosciowy prog rentownosci przy sprzedazy wielu produktow; obliczanie wyniku
finansowego przy sprzedazy wielu produktow, zmiany w poziomie progu rentownosci przy
sprzedazy wielu produktow)

HomeBuild case

(problematyka: dzwignia operacyjna; dzwignia finansowa, dzwignia tqczna; szczegolowe
dzwignie operacyjne)

4. Narzedzia wspomagajace podejmowanie decyzji w krotkim okresie:

a) ogdlne zasady podejmowania decyzji w krotkim okresie; decyzje o przyjeciu/odrzuceniu
oferty w réznych sytuacjach; dolne granice cen przy podejmowaniu decyzji
krotkookresowych; decyzje o likwidacji segmentu; decyzje w sytuacji z czynnikiem
ograniczajacym.
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TraditionalPils

(problematyka: ocena optacalnosci specjalnego zamowienia przy wzroscie kosztow
zmiennych, ocena oplacalnosci specjalnego zamowienia przy wzroscie kosztow statych; ocena
optacalnosci specjalnego zamowienia przy utracie marzy na sprzedazy innych produktow,
Ocena wad i zalet poszczegolnych ofert)

BrakePad case

(problematyka: obliczanie kosztu wytworzenia produktu, podejmowanie decyzji typu zrobic¢
we wlasnym zakresie czy kupi¢ na zewngtrz; podejmowanie decyzji przy niepetnym
wykorzystaniu potencjatu)

BrakeLining case

(problematyka: identyfikacja decyzji z czynnikiem ograniczajgcym, ustalanie atrakcyjnosci
produktow przy zastosowaniu kryterium marzy brutto na sztuke; ustalanie atrakcyjnosci
produktow przy zastosowaniu kryterium marzy brutto na jednostke czynnika ograniczajgcego)
ServisCo case

(problematyka: ztozony przyktad podejmowania decyzji w krotkim okresie przy wykorzystaniu
narzedzi controllingu,; uwzglednienie przy podejmowaniu decyzji zmian w cenach, ilosci
sprzedazy, kosztach zmiennych i stalych, zakupu aktywow trwatych itd.; kryteria wybory
najlepszego projektu; zalety, wady i zagrozenia proponowanych projektow)

5. Wielowymiarowa analiza kosztow i rentownosci:

a) zarzadzania scentralizowane i1 zdecentralizowane; wyodrebnianie osrodkow
odpowiedzialnosci za koszty, zyski i inwestycje; narzedzia oceny dokonan osrodkow
odpowiedzialnos$ci za koszty, zyski 1 inwestycje; wielowymiarowa analiza kosztow 1
rentownosci.

FastTrade case

(problematyka: sporzgdzanie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i
wynikow dla regionow sprzedazy; analiza oplacalnosci zwiekszenia kosztow reklamy w
regionach sprzedazy, analiza zasadnosci rozliczania kosztow centrali spotki na regiony
sprzedazy)

MultiProfit case

(problematyka: wymiary analizy wyniku finansowego, poglebiona analiza kosztow i
rentownosci w przekroju regionow sprzedazy; pogtebiona analiza kosztow i rentownosci w
przekroju kluczowych klientow i grup klientow, pogtebiona analiza rentownosci w przekroju
produktow i grup produktow)

ManufacturerCo

(problematyka: dostosowanie uyjmowania przychodow i kosztow w ZPK dla potrzeb
wielowymiarowej analizy rentownosci; wyodrebnienie obiektow przychodow i kosztow, w tym
sprzedazy, przydatnych do analizy i zarzqdzania; poglebienie ewidencji przychodow i kosztow
sprzedanych produktow oraz rabatow (konto Sprzedaz produktow i Koszt sprzedanych
produktow),; ujecie kosztow bezposrednich sprzedazy wg obiektow (konto Koszty sprzedazy),
wyodrebnienie dziatan sprzedazowych i ich kosztow (konto Koszty ogolnego zarzqdu),
rozliczenie kosztow dziatan sprzedazowych (konto Koszty ogolnego zarzqdu), koszty i
rentownosc¢ grup produktow, koszty i rentownos¢ grup klientow,; rentownos¢é i koszty
regionow i kanatow sprzedazy; ksztattowanie kosztow sprzedazy i rentownosci firmy)
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Extra do samodzielnej analizy

HotelSpa case

(problematyka: sporzqdzanie wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i
wynikow w przekroju rodzajow ustug i lokalizacji, przygotowanie rachunku kosztow
zmiennych i analiza roznic miedzy rachunkiem kosztow zmiennych a wielostopniowym i
wieloblokowym rachunkiem kosztow zmiennych, indywidualne koszty state roznych obiektow
kosztow)

HardwareSystems 1 case

(problematyka: analiza zysku operacyjnego firmy z punktu widzenia realizacji jej strategii;
analiza wyniku finansowego z perspektywy wzrostu, cen i efektywnosci, analiza wyniku firmy
z perspektywy realizacji strategii przywodztwa kosztowego i strategii roznicowania).

SESJA: POMIAR I OCENA DOKONAN OSRODKOW ODPOWIEDZIALNOSCI
(WYKLAD —25% ZAJEC; CASE STUDIES — 50% ZAJEC; WARSZTATY
KOMPUTEROWE 25% ZAJEC)

1. Systemy kontroli zarzadczej, decentralizacja i wydzielanie osrodkow odpowiedzialnosci:
a) ocena systemow kontroli menedzerskiej; korzysci i koszty decentralizacji; rodzaje
osrodkéw odpowiedzialnosci; zasady wydzielania osrodkow odpowiedzialnosci).

2. Pomiar 1 ocena dokonan o$rodkow odpowiedzialno$ci za koszty:

a) przyktady osrodkow odpowiedzialnosci za koszty w réznych rodzajach organizacji; raporty
stuzace do oceny dokonan o$rodkéw odpowiedzialnosci za koszty; poziom dziatalno$ci
osrodka odpowiedzialnosci za koszty; koszty proste i ztozone o$rodka odpowiedzialno$ci za
koszty; wykorzystanie budzetéw elastycznych do oceny osrodkéw odpowiedzialnosci za
koszty; miary efektywnosci czgsciowej 1 calkowite;.

FlowerCo case

(problematyka: obliczanie budzetu wyjsciowego, budzetu elastycznego i rzeczywistego
poziomu zmiennych kosztow wytworzenia, obliczanie i interpretacja odchylen materiatow
bezposrednich, ptac bezposrednich i zmiennych kosztow posrednich produkcji; wykorzystanie
budzetu elastycznego do oceny efektywnosci zarzqdzania)

HardvareSystems 2 case

(problematyka: obliczanie i analiza zmian w efektywnosci czgsciowej — koszty bezposrednie,
koszty posrednie i koszty ogolne; obliczanie i analiza zmian w efektywnosci catkowitej; zalety
i wady poszczegolnych miar oceny efektywnosci; mozliwosci zastosowania poszczegolnych
miar efektywnosci w organizacji)

3. Pomiar i ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnos$ci za przychody:

a) przyktady osrodkéw odpowiedzialnos$ci za przychody w réznych rodzajach organizacji;
zasady oceny dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za przychody; ocena dokonan osrodkow
odpowiedzialno$ci za przychody — mierniki przychodéw, mierniki efektywnosci, mierniki
niefinansowe; przyktady pakietéw produktéw; metody alokacji przychodow ze sprzedazy
pakietow produktow — alokacja oparta na informacjach specyficznych dla produktow,
resztowe metody alokacji.
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Warsztaty komputerowe

ProductPackage case

(problematyka: alokacja przychodow ze sprzedazy pakietow produktéow — alokacja w oparciu
o informacje specyficzne dla produktow, alokacja w oparciu o metody resztowe,; analiza
porownawcza przydatnosci zastosowania poszczegolnych metod)

4. Pomiar i ocena dokonan o$rodkow odpowiedzialno$ci za zyski:

a) przyktady osrodkéw odpowiedzialno$ci za zyski w roznych rodzajach organizacji; zasady
oceny dokonan o$rodkéw odpowiedzialno$ci za zyski; analiza rentownos$ci w przekroju
produktéw 1 grup produktow, klientow 1 grup klientow, jednostek wewnetrznych 1 kanatow
dystrybuciji.

CementCo case 2

(problematyka: analiza wyniku finansowego przy wykorzystaniu odchylen cen sprzedazy,
kosztow zmiennych, kosztow statych, poziomu sprzedazy, ilosci sprzedazy i struktury
sprzedazy; przygotowanie raportu kontrolno-wynikowego uzgadniajqcego planowany i
rzeczywisty wynik finansowy,; wykorzystanie do oceny dokonan odchylen struktury sprzedazy,
wielkosci rynku i udziatu w rynku, analiza wyniku finansowego z punktu widzenia realizacji
strategii).

Warsztaty komputerowe

MultiDimension case

(problematyka: zastosowanie do oceny dokonan Activity-Based Costing i rachunku kosztow
zmiennych, analiza struktury kosztow i rentownosci grup klientow,; analiza struktury kosztow
i rentownosci kanatow dystrybucji; analiza struktury kosztow i rentownosci przedstawicieli
handlowych, analiza rentownosci produktow; pogtebiona analiza budzetowanej i rzeczywistej
rentownosci produktow z wykorzystaniem odchylen poziomu sprzedazy, struktury sprzedazy,
ilosci sprzedazy, wielkosci rynku i udziatu w rynku)

5. Pomiar i ocena dokonan osrodkéw odpowiedzialnos$ci za inwestycje:

a) przyktady osrodkéw odpowiedzialno$ci za inwestycje w réznych rodzajach organizacji;
zasady oceny dokonan o$rodkéw odpowiedzialno$ci za inwestycje; wykorzystanie do oceny
dokonan osrodkéw odpowiedzialnosci za inwestycje kryterium Return on Investments;
Residual Income i Economic Value Added; wyznaczanie poziomu kapitalu zaangazowanego
do oceny osrodkow odpowiedzialnosci za inwestycje.

LanguagesSchool case

(problematyka: ocena dokonan przy zastosowaniu Kryterium Return on Investments, Residual
Income i Economic Value Added; analiza zasadnosci akceptacji projektu przy wykorzystaniu
roznych kryteridw; analiza dokonan osrodkow odpowiedzialnosci przy roznych sposobach
definiowania kapitatu zaangazowanego).

6. Ceny transferowe w strukturach zdecentralizowanych:
a) istota cen transferowych i1 ich wplyw na oceng rentownosci osrodkow odpowiedzialnosci;
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metody ustalania cen transferowych — ceny rynkowe, ceny oparte na kosztach, ceny
negocjowane; zalety i wady poszczegolnych systemow cen transferowych; zasady ustalania
optymalnych cen transferowych do oceny dokonan; migdzynarodowe uwarunkowania
systemu cen transferowych.

IvexCo case

(problematyka: analiza dokonan osrodkow odpowiedzialnosci w zaleznosci od stosowanego
systemu cen transferowych; analiza atrakcyjnosci oferty zakupu z punktu widzenia
poszczegolnych osrodkow odpowiedzialnosci i firmy jako catosci; minimalna i maksymalna
Cena transferowa zapewniajgca zgodnosc celow poszczegolnych osrodka odpowiedzialnosci i
firmy jako catosci; system podwojnych cen transferowych, wplyw cen transferowych na oceng
dokonan w kontekscie miedzynarodowym).

Extra do samodzielnej analizy

FriendlyFurniture case

(problematyka: przygotowanie raportu z wyniku finansowego poprzez porownanie wielkosci z
budzetu wyjsciowego z wielkosciami rzeczywistymi; porownanie budzetu wyjsciowego z
budzetem elastycznym (odchylenie poziomu dziatalnosci);, porownanie budzetu elastycznego z
wielkosciami rzeczywistymi (odchylenie efektywnosci))

CataloniaVineyard case

(problematyka: ocena funkcjonujgcego w firmie raportu kontrolno-wynikowego i
sformutowanie propozycji jego poprawy, analiza przyczyn odchylenia wyniku finansowego i
ocena dokonan przy wykorzystaniu podziatu odchylen na kontrolowane i niekontrolowane
przez kierownika)

SESJA: BUDZETOWANIE I KONTROLA KOSZTOW, PRZYCHODOW I
WYNIKOW
(WYKLAD — 40% ZAJEC; CASE STUDIES — 60% ZAJEC)

1. Miejsce budzetowania i kontroli w procesie zarzadzania organizacja:
a) rola rachunkowosci zarzadczej we wspieraniu budzetowania, kontroli, organizowania 1
motywowania.

2. Przygotowanie procesu budzetowania:

a) funkcje budzetowania; powigzanie budzetowania ze strategia i planowaniem
dlugookresowym; budzetowanie przyrostowe i budzetowanie ,,0d zera”; budzetowanie
sztywne i elastyczne; rodzaje budzetow operacyjnych i finansowych.

3. Budzetowanie poziomu dziatalnosci, przychodow, kosztow oraz budzetu gtéwnego:

a) budzetowanie sprzedazy — czynniki wptywajace na prognozy sprzedazy, jakosciowe i
ilosciowe techniki prognozowania, czynniki ksztattujace jako$¢ prognoz; budzetowanie
poziomu dziatalnosci w firmach produkcyjnych, handlowych i ustugowych; budzetowanie
kosztow bezposrednich — normy 1 budzety materialéw i ptac bezposrednich; metody
budzetowania i zbierania danych rzeczywistych oraz analizy odchylen i ich wptyw na jako$¢
analizy kosztow bezposrednich; budzetowanie kosztow posrednich — Zrodta danych do
budzetowania kosztéw posrednich, budzetowanie poszczegodlnych rodzajow kosztow prostych
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posrednich, budzetowanie ztozonych kosztow posrednich; budzetowanie wyniku finansowego
— wycena produktow, budzetowanie wielowymiarowego wyniku finansowego; budzetowanie
przeptywow pieni¢znych i bilansu; organizacja systemu budzetowania — funkcjonowanie
systemu budzetowania, etapy procesu budzetowania.

TradeCo case

(problematyka: budzetowanie przychodow, wplywow ze sprzedazy i naleznosci; budzetowanie
kosztow, wydatkow i zobowigzan, sporzqdzanie wstepnego budzetu wphywow i wydatkow,
sposoby postepowania w przypadku wystgpienia niedoboru srodkow pienigznych, tworzenie
master budzetu — przygotowanie koncowego budzetu srodkow pienigznych, rachunku wynikow
i bilansu).

5. Zarzadzanie kosztami, przychodami i wynikami przez odchylenia:

a) wprowadzenie do zarzadzania kosztami przez odchylenia — funkcjonowanie rachunku
kosztow standardowych, rachunek kosztow standardowych w systemie ewidencyjnym i poza
nim; procedury wyznaczania i rodzaje standardow — metody wyznaczania standardow,
wyznaczanie standardow materialdéw bezposrednich, wyznaczanie standardow ptac
bezposrednich, wyznaczanie standardéw kosztéw posrednich, weryfikacja standardow,
rodzaje standardow 1 wptyw rodzaju standardu na analiz¢ odchylen; ogdlny model analizy
odchylen i odpowiedzialno$¢ menedzerow za odchylenia; analiza przyczyn powstawania
odchylen 1 zarzadzanie kosztami przez odchylenia.

ServiceCo case

(problematyka: krytyczna analiza stosowanego w firmie raportu kontrolno-wynikowego dla
osrodka odpowiedzialnosci za zysk; wyodrebnienie kosztow statych, zmiennych i mieszanych,
podziat kosztow mieszanych na czes¢ stalq i zmienng; budowa prawidtowego raportu
kontrolno-wynikowego z wykorzystaniem budzetowania elastycznego, przygotowanie raportu
z odchylen przydatnego do zarzgdzania)

ProduCo 1 case

(problematyka: analiza odchylen w rachunku kosztow standardowych zmiennych; pogtebiona
analiza odchylen kosztow materiatow i plac bezposrednich, poglebiona analiza odchylen
kosztow posrednich zmiennych i stalych, analiza odchylen kosztow zarzgdu i sprzedazy;
poglebiona analiza odchylen marzy brutto, cen i ilosci sprzedazy,; budowa raportow dla
menedzerow — dla zarzqdu, dla menedzerow osrodkow odpowiedzialnosci za koszty, dla

menedzerow osrodkow odpowiedzialnosci za zyski, dla zarzqdu,; ewidencja odchylen na
kontach)

ProduCo 2 case

(problematyka: uzupetniajqca analiza odchylen w rachunku kosztow standardowych petnych;
dodatkowe analizy odchylen kosztow statych posrednich; dodatkowe analizy odchylen zysku
na sprzedazy; budowa raportu dla zarzgdu, ewidencja odchylen na kontach).

ServiceCorp case

(problematyka: zaawansowana analiza odchylen marzy na sprzedazy — odchylenia poziomu
sprzedazy, struktury sprzedazy, ilosci sprzedazy, wielkosci rynku i udziatu w rynku;
wykorzystanie odchylen do zarzqdzania — okreslanie odpowiedzialnosci za odchylenia i

identyfikacja ich przyczyn).
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Extra do samodzielnej analizy

ApeLtd Case

(problematyka: sporzgdzanie wyjsciowego budzetu przychodow, kosztow i wyniku projektu;
uwzglednienie zmian w budzecie i przygotowanie ostatecznej wersji budzetu wyjsciowego
projektu; sporzqdzanie budzetu elastycznego projektu, sporzqdzanie raportu kontrolno-
wynikowego projektu, rozbudowana analiza odchylen od budzetu projektu, analiza
mozliwych przyczyn odchylen od budzetu i propozycje reakcji na odchylenia).

DirectAdyv case

(problematyka: zaawansowana analiza odchylen kosztow materiatow bezposrednich —
odchylenie struktury zuzycia materiatow i odchylenie ilosci zuzytych materiatow;
zaawansowana analiza odchylen kosztow ptac bezposrednich — odchylenie struktury
wykorzystania robocizny bezposredniej i odchylenie wykorzystanej robocizny bezposredniej).

SESJA: ZARZADZANIE KOSZTAMI I RENTOWNOSCIA — CASE STUDY
(WARSZTATY KOMPUTEROWE — 100% ZAJEC)

» Warsztaty komputerowe oparte sg na jednym kompleksowym studium przypadku (jest to
przyktad firmy $redniej wielkos$ci z kilkudziesigcioma osrodkami odpowiedzialnosci,
produkujacej wiele wyrobow i §wiadczacej ustugi, prowadzacej sprzedaz w ré6znych
regionach i kanatach dystrybucji, majacej wiele grup klientow itp.).

* Podczas zaje¢ uczestnicy pracuja samodzielnie ale pod kontrolg prowadzacego w
specjalnie stworzonym modelu dziatajacym w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL.

* Celem warsztatow komputerowych nie jest jednak nauka programu EXCEL — program ten
jest tylko narzedziem dla poznania praktycznych aspektow controllingu — mozliwie
zblizonych do wyzwan jakim Controllerzy maja sprosta¢ w organizacji.

* Szczegodlng cechg pracy podczas warsztatow komputerowych jest praktyczne i
kompleksowe ujecie wszystkich analizowanych zagadnien.

» Warsztaty komputerowe stanowig najbardziej zaawansowang cze$¢ calego programu
szkoleniowego.

1. Ogolna charakterystyka przedsigbiorstwa CorMax:
a) struktura organizacyjna; charakterystyka procesow, produktow, klientow 1 grup klientow;
normy kosztow bezposrednich; zatozenia dotyczace kosztow posrednich i ich no$niki.

2. Przygotowanie wielowymiarowych budzetow sprzedazy w CorMax:
a) planowanie sprzedazy w przekroju regionéw sprzedazy, klientow 1 produktow; planowanie
poziomu dzialalno$ci w podmiotach wewngtrznych przedsigbiorstwa.

3. Sporzadzanie budzetow kosztéw osrodkow odpowiedzialnosci w CorMax:

b) projektowanie budzetow kosztow; opracowywanie budzetow kosztow materiatow
bezposrednich, ptac bezposrednich oraz prostych kosztow posrednich w podmiotach
dziatalnosci podstawowej, pomocniczej i pozostalych; rozliczanie budzetowanych kosztow
dzialalnosci pomocniczej i tworzenie catkowitych budzetow kosztow wszystkich osrodkow
odpowiedzialnosci w organizacji; wyznaczanie normalnego poziomu wykorzystania
potencjatu i wyodrebnianie kosztéw niewykorzystanego potencjatu; specyfika i sporzadzanie
budzetow kosztow podmiotow sprzedazowo-marketingowych i podmiotéw ogolnego zarzadu.
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4. Szacowanie budzetowanych kosztow produktow w CorMax:

a) powigzanie wyceny produktéw z procesami realizowanymi w organizacji; powigzanie
planowanego kosztu produktow z budzetami kosztow dla miejsc powstawania kosztow w
ramach dziatalnos$ci podstawowej; kalkulacja kosztow wyrobow i ustug.

5. Sporzadzanie zbiorczych budzetéw kosztow w CorMax:

a) hierarchiczna struktura budzetowania w podmiotach wewnetrznych; powigzanie budzetow
zbiorczych z budzetami centréw kosztowych i wyceng produktow; budzety kosztoéw wedtug
piondw, budzet kosztow wytworzenia wyrobow i ustug, budzet kosztow nie stanowigcych
kosztu wytworzenia wyrobow i ustug.

6. Budowa planowanego wyniku finansowego CorMax:

a) rachunek kosztéw 1 wynikéw dla regionow sprzedazy, klientow 1 produktow;
wykorzystanie wieloblokowych 1 wielosegmentowych systemow rachunku kosztéw w
zarzadzaniu; pogtebiona analiza rentownosci regionow sprzedazy; poglebiona analiza
rentownosci klientow i grup klientow; pogltgbiona analiza rentowno$ci produktow i grup
produktéw; analiza wyniku finansowego organizacji w rachunku kosztéw petnych i
zmiennych.

7. Konstruowanie raportow z wykonania budzetow o$rodkéw odpowiedzialnosci w CorMax:
a) analiza rzeczywistego wykorzystania potencjatu; raporty kontrolno-wynikowe dla
o$rodkoéw odpowiedzialno$ci; wyliczanie i1 analiza odchylef kosztow bezposrednich i1 kosztow
posrednich prostych i1 ztozonych.

8. Analiza wykonania planowanego wyniku finansowego w CorMax:

a) monitorowanie rentownos$ci organizacji jako cato$ci; analiza odchylen kosztow zmiennych
1 kosztoéw statych; analiza odchylen marzy na sprzedazy — odchylenie poziomu sprzedazy,
odchylenie struktury sprzedazy i odchylenie ilosci sprzedazy; interpretacja i analiza odchylen;
okreslenie odpowiedzialno$ci za odchylenia i analiza przyczyn odchylen; uzgadnianie
planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego; przygotowanie raportu dla zarzadu.

SESJA: PLANOWANIE | KONTROLA FINANSOWA - CASE STUDY
(WARSZTATY KOMPUTEROWE - 100% ZAJEC)

* Sesja ta jest ciagiem dalszym poprzednich zaje¢ i obejmuje planowanie i kontrole
finansowg (w szczegdlnosci planowanie sprzedazy, naleznos$ci, zobowigzan, rachunku
wynikow, przeptywow pienieznych, bilansu, analize wskaznikowa, analiz¢ progu
rentownosci, analize dzwigni i analiz¢ wrazliwos$ci modelu na zmiany kluczowych
parametrow).

* Lacznie z pierwszg czeScig warsztatow (sesja [V) sesja ta stanowi dopelnienie systemu
planowania i kontroli w organizacji.

1. Budzetowanie sprzedazy 1 poziomu dziatalnosci w CorMax:

a) (sporzadzanie rocznego budzetu sprzedazy i cen z wykorzystaniem wspotczynnikow
sezonowosci; przygotowanie budzetu przychodow ze sprzedazy; planowanie poziomu
dziatalnosci 1 zapasow).
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2. Budzetowanie naleznosci, zobowigzan i kredytow w CorMax:

a) planowanie wptywow ze sprzedazy i1 poziomu naleznos$ci handlowych; planowanie
wydatkow 1 zobowigzan handlowych z tytulu kosztéw materialdéw bezposrednich, ptac
bezposrednich i kosztow posrednich; planowanie poziomu zadtuzenia i obcigzen z tytutu
zadluzenia kredytami dtugo i krétkoterminowymi).

3. Sporzadzanie sprawozdan finansowych pro-forma w CorMax:

a) rachunek wynikoéw pro-forma — planowanie i analiza wyniku organizacji; budzetowanie
cash flow pro-forma — planowanie i analiza budzetu przeptywu $rodkoéw pienieznych; bilans
pro-forma — planowanie i analiza bilansu.

4. Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych w CorMax:

a) analiza ptynnosci — liczenie i interpretacja wskaznikoOw ptynnosci; analiza rentownos$ci —
liczenie i interpretacja wskaznikow rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatu; analiza
efektywnosci zarzadzania — liczenie i interpretacja wskaznikow efektywnoS$ci
gospodarowania; analiza zadtuzenia — liczenie i interpretacja wskaznikow poziomu
zadhuzenia i obstugi zadluzenia; problemy w analizie wskaznikowe;.

5. Analiza Du-Ponta i zaawansowana analiza kapitatu pracujacego w CorMax:

a) wykorzystanie zaawansowanej piramidy Du-Ponta do analizy rentowno$ci kapitatu
wlasnego; planowanie optymalnego poziomu aktywow biezacych; analiza wskaznikow rotacji
dla celéw porownan z gtownymi konkurentami i Srednimi w branzy; wyznaczanie 1 analiza
wskaznikow rotacji dla celéw zarzadzania organizacjg — aspekt biznesowy; ograniczenia w
analizie rotacji; wyznaczanie i analiza poziomu kapitatu pracujacego; podziat aktywow
biezacych na trwate 1 sezonowe; finansowanie aktywow biezacych.

6. Planowanie progu rentownos$ci oraz analiza dzwigni w CorMax:

a) analiza relacji koszty-wolumen-zysk; obliczanie progu rentownosci organizacji —
obliczanie progu rentownosci dla organizacji wieloproduktowej, liczenie przeci¢tnego,
minimalnego i maksymalnego progu rentownosci, obliczanie progu rentownos$ci i wyniku
finansowego w przypadku zmiany struktury asortymentowej sprzedazy; obliczanie i analiza
dzwigni operacyjnej, finansowej i fagcznej — obliczanie i analiza dZwigni szczegdtowych;
wykorzystanie analizy dzwigni do zarzadzania.

7. Analiza wrazliwosci sprawozdan finansowych w CorMax:

b) analiza wrazliwos$ci wyniku finansowego 1 przeptywow pieni¢znych — analiza wptywu
réznorodnych czynnikéw (jednego i wielu czynnikow jednocze$nie) na planowang
rentownos$¢ 1 ptynnos¢ przedsigbiorstwa.

Extra do samodzielnej analizy

BudgetCo case

(problematyka: budzetowanie poziomu sprzedazy, produkcji i zapasow, przygotowanie
budzetow osrodkow odpowiedzialnosci, kalkulacja planowanych kosztow produktow,; budzety
regionow sprzedazy, budzety centrow zysku, budzety kosztow produkcji, sprzedazy i ogolnego
zarzqdu, budzet wyniku finansowego, przeptywow pienieznych i bilansu, przygotowanie
raportow kontrolno-wynikowych dla osrodkow odpowiedzialnosci za koszty i zyski)
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SalesPerc case
(problematyka: budzetowanie zapotrzebowania na kapitat metodq procentu od sprzedazy,
wady i zalety planowania metodqg procentu od sprzedazy,; wyliczanie i analiza wskaznikow)



